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Typologie stakeholderu

» Vnitrni — Clenové spolku, zaméstnanci, pobocky a pridruzend muzea,
spravni vybor

» Vnégjsi — spravni vybor, navstévnici, dodavatelé, financni instituce, statni a
samospravne instituce, partneri, politické strany




v os

Co chtéji stakeholderi od muzea a co muzeum chce od nich

Vnitini stakeholderi

Spravni vybor chce, aby muzeum bezproblémové a efektivné fungovalo a napliovalo své poslani

Zaméstnanci chtéji co nejvyssi plat, stdlou a smysluplnou préci a moznost kariernino rdstu

Vedouci zaméstnanci navic, aby jejich Usek fungoval a neméli problémy se sprdvnim vyborem

Clenové muzea chtéji, aby muzeum plnilo své poslani a oni se mohli v muzeu podle svych moznosti seberealizovat

or

Ndjemci prostor maji zdjem na co nejmensim stabilnim ndjmu a bezkonfliktnich vztazich

Vnéjsi stakeholderi

Spravni vybor chce mit jistotu, Ze vysilgjici instituce vynakladdd energii, prostredky aj. na spravném misté a ve spravny ¢as
Ndavstévnici chtéji toho v muzeu co nejvice vidét, pouzit se, prfipadné se pobavit
Dodavatelé chté&ji mit za své zboZi/sluzby vEas a fddné zaplaceno a mit jistotu pravidelnych objedndvek

FJirnqrnéQi instituce chté&ji mit jistotu, ze Cinnost, na kterou prispély, byla Faddné vykondn a ze tato Cinnost je v souladu s jeji
strategii

Véritelé chtéji mit jistotu v€asnych a fadnych splatek poskytnutych penéz

Politické strany chtéji, aby muzeum fungovalo jako jejich (skryty) propagacni prostredek a naplfiovalo cast jejich poslani
Berni sprava chtéla, aby muzeum radné a v€as odvadélo dané, pokud mozno co nejvyssi

Partnefi chtéli, aby muzeum vykondvalo cinnosti souvisejici s jejich Cinnosti a oni se mohli na nich smyslupiné podilet

Statni instituce chtéji mit jistotu, zZe instituce, kterou podporili, vyviji Cinnost, kterd je v souladu s jejich poslanim a rozviji
nékterou z agend, pro kterou nejsou vybaveny



Zames’mana

Mésicni mzdy v poloviné 20. let

~Kuratori* rostlinné a zivocisné vyroby, poté i lesnictvi, soucasné nizsimi manazery spravujici
nékterou z pobocek — plat 1000-1200 K& mésicné — odpovidd platu pomocného
kanceldrskeho Urednika, do roku 1935 nastoupalo na 2300-2600 K&

Kanceldrsky persondl — 800-900 K& — odpovidd platu hornika, v pol. 30. let zvyseno na 1000
Technicky persondl — 900 K& - jako hornik, v pol. 30. let zvyseno na 1000
UklizeCka 200 K¢, v pol. 30. let 300

Kustodi — placeni od odslouzenych hodin 12-20 K&/hod, provoz jen v nedéli a o svdtcich

ZAvér: vyssi zaméstnanci platy podprimérné, nizsi naopak nadprimérné

Jednatel (pouze J. Kazimour, ostatni zdarma, pouze hrazeny ndklady sluzebnich cest) 2000
KE — méné jak stfredoskolsky profesor

CsIM platilo svym zamé&stnancim pojisténi i rizné drahotni, vano&ni a jiné priplatky.

Moznosti kariernino r0stu — velmi omezené az nulové pro velmi omezeny pocet zaméstnancu.

U kurdtor® casté i nékolikadenni sluzebni cesty na pobocky, ndklady hrazeny zpétné.



Clenové muzea

Neékolik typU Clenstvi a od nich se odvijejicich clenskych poplatkt
Zakladatelé 1000 K¢ jednou pro vzdy

Zakladaijici 100 KE rocné

Prispivaijici 50 KC rocné

Cinni 10 K& ro¢né

Cestni -

Maximdalini pocet clenu cca 3500 na prelomu 20, a 30. let, tehdy i maximdlni
prijmy z prispévku 41 112 KE. Za krize pocet Clenu klesal, ale zEasti se zase do
muzejnich rad vratili po krizi.

Co mohli clenové od muzea za své penize dostat:

Clensky asopis Véstnik Ceskoslovenského zemédélského muzea zdarma
NAvstévu expozic muzea zdarma

Pro znacnou ¢ast z nich bylo dUlezitéj§i moznost se podilet na formovani muzea
prostrednictvim sbirek, kterd darovali muzeu, UCasti na budovani expozic q.

Prijemny pocit, ze pomohli dobré véci.

V prvych dvou-tfech letech predstavovaly Clenské prispévek vyznamnou Cdast
financovani Cinnosti muzea.



Pobocky muzea

Veskeré Clenske prispeévky, subvence a dary se shromazdovaly na
centrdlnim U&tu CsZIM v Praze. Z né&j byly prerozdélovdny na jednotlivé
pobocky, 1. Clenské prispevky podle mista bydlisté Clena, dotace a dary
podle konkrétninho urCeni dotace ¢i daru. Pobocky tak dostaly vse, co jim
nalezelo.

» U velkych zejména stavebnich akci dotovalo pridélem z centrdinich fondd
muzea prazské Ustredi jednoftlivé zemskeé pobocky. Na jejich vyuziti a
dodrzovani ,rozpoctové kdzné" centrdla prisné dohlizela. Predem
nedohodnuté zahdjeni pripravnych praci na stavbu mukacevskeho muzea
v letech hospoddrské krizi, které by vedlo k ndsledné investici z prazskych
fond0, vedlo k ukon&eni &innosti CsZM na Podkarpatské Rusi.

» Okresni pobocky podporovalo Ustredi spise jen mordiné a metodicky.
Financni prispévky byly ojedinélé a co do vyse prispévku nizké. V roce 1931
ziskala fricitka okresnich muzei celkovou dotaci 18 500 KE.




NdAjemci prostor

V Praze bez vyznamu, ale v Brné vyznamni a v Bratislave klicovi
stakeholdefi. Tam z 29 s&lU na expozice vyuzito jen 14,
prevaznd cAast zbytku se pronajimala.

» V Praze nejasnad situace stavebni firmy Nekvasil (realizuje stavibu
nové budovy na Letné), kterd plati ndjem a soucasné ji muzeum
plati za provedené prace, Nekvasil vystupuje i jako vyznamny
inzerent. Vyvstavd otdzka prUhlednosti vzdjemnych vazeb.




Politické strany

Ceskoslovenské zemé&délské muzeum spadalo vyluéné do sféry viivu agrdrni
strany. Ta ovlivhovala cinnost muzea prostrednictvim:

» Poslancy a sendtord za agrdri stravu ve sprdvnim vyboru muzea. Clend
agrarni strany mezi ostatnimi cleny spravniho vyboru a mezi zaméstnanci
muzed

» (stfednim tajemnikem agrami strany, jenz byl po celé mezivalecne obdobi
Elenem spravniho vyboru (Frantisek Seda, Rudolf Beran) TOjemﬂICI byvali na
schUzich spravniho vyboru aktivni, od Berana pochdzi napf. ndvrh na
vybudovani zemedeélského Slavinu. Po urCita obdobi prostrednictvim:
predsedy strany, jenz byl lenem sprdvniho vyboru muzea. (Antonin Svehla,
Rudolf Beran).

» Kolekfivnim Clenstvim nékterych okresnich organizaci agrdrni strany ve
spolku CsZM (Velkd Praha)

» Vyrazné bylo CsZM provozcmo s dorostovou organizaci agrdrni strany, v niz
Josef Kazimour zalozil muzejni odbory, které suplovaly v dobdch nedostatku
depozitarnich a vystavnich prostor CsZM. Okresni orgonlzoce dorostu byly
kolektivnimi Eleny spolku CsZM a v 30. letech méli i piimé zastoupeni ve
spravnim vyboru muzea.




Sprdavni vybor

Vrcholny orgdn fizeni muzea nezdvisly na zaméstnancich. Ti pred nim maji maximalni
respekt.

V Cele predseda, mistopredseda, jednatel, v 30. letech 2 jednatelé, Clenove, pokladnik,
revizori UCtU a revizori sbirek

Klicovy orgdn pro ziskdvdani financi a mordini i politické podpory Cinnosti muzea.
Osobnost predsedy spise reprezentativni, Casto nejvyse postavenou ve verejném zivote.
Vykonnou moc mél v rukach jednatel kontrolovany zbytkem spravniho vyboru

Ve spravnim vyboru po zdstupci pridruzenych spolkd a pobodek CsZM

Do roku 1923 pfedsedou Antonin Svehla (pfedseda Agrdrm’ strany, ministr, predseda viady)

, prace se ale osobné prilis neucastnil, vzdy ale pomoci svych podfizenych dokdzal
muzeem navrzenou zdlezitost podporl’r a kladné vyridit. Po ném Adolf ProkUpek (Pfedseda
Ceské zemédaélské rady, po ném Ferdinand Klindera (feditel Ustiedni jednoty
hospoddrskych druzstev a po ném sekcni $éf MZe Eduard Reich.)

Jednatelem dr. Josef Kazimour, po ném dva jednatelé ing. Jan Fri€¢ a ing. Eduard Reich.

Vétsina Fodovych ¢leny sprdvniho vyboru byla poslanci a sené’rory za agrdrni stranu. Vedle
nich zde byli i Celni predstavitelé hospoddrskych instituci pod pfimym vlivem Agroml strany
jako byI predseda UJHD F. Klindera, generolm feditel Ceskoslovenskych statnich les a
statkd dr. Karel Siman a Jeho ndméstek ing. Oskar Cermdk, preds’rovﬁele se zemédélstvim
spojenych penéznich Ustavl qj. Jejich pocet ve 30. letech postupné vzrustal. Nepocetné
byli zastoupeni i ucitelé zemédélskych skol pripadné vyzkumnych instituci. Velmi dUlezité
bylo zastoupeni zemskych orgdni a samosprdvy predstavované J. Crhou predsedou
zemské vyboru a bratislavskych starostou V. Krnem. Mistni samosprava v Praze na nabidku
spoluprdace nereagovala.



Navstévnici

» Relativné mald skupina lidi Citagjici rocné kolem 4000 osob. Nutno ale videt,
Ze se provadélo pouze o nedélich a svatcich. Vétsinou slo o hromadné
vypravy studentd hospoddrskych skol, ale napr. i vojdku. Teprve od roku
1935 v souvislosti s krizovymi opatrenimi se v rozpocCtu muzea poprve
objevuje kolonka vstupné. Do té doby byl vstup zdarma. Tato navstévnickd
politika byla soucdsti osvétove Cinnosti muzea a muzeum do jisté miry usly
zisk refundovalo ministerstvo zemedeélstvi dotaci na provoz.




Dodavatelé, véritele, berni sprava

» Muzeum meélo desitky ruznych dodavatell materidlo o
sluzeb. Jen vyjimecné svoje dodavatele ménilo. Nikdy
nezustdvalo nic dluzno a platilo Fiddné a v&as své
zavazky. Az do zavéru 50. let se obeslo muzeum bez
pujCek a i poté hrdly pujcky v rozpoctu muzea
margindlni ulohu a muzeum je fradné a vcas splacelo. To
samé platii o berni spraveé a sprave socidalniho pojisténi.




A4 V4

FInancni instituce

» CsZM mélo svoje jméni uloZzeno u ndsledujicich financ¢nich a hospoddrskych
instituci: Zemédeélska zalozna, Postovni Urad Sekovy (4% postovni poukdzky)
a Agrdrni banka. Vyse ulozenych prostredkd klesd od prvné do posledné
jmenované instituce V roce 1924 se objevila dalii instituce a to Ustiedni
jednota hospoddrskych druzstev, u niz si CSZM uloZilo vice jak 13 miliond K&
z 15 milionU, které dostalo v predchozim roce joko dotaci od ministerstva
zemedélstvi. Vyznamnou polozku financovani ¢innosti muzea byly rocni
uroky z penéz ulozenych u téchto instituci, Tyto instituce krom Postovniho
Ufadu sekového se objevuji pravidelné mezi inzerenty ve Véstniku CsIM @
mezi donory.

= Vstficny vztah vyse uvedenych financnich a hospodarskych instituci
vyplyval z Elenstvi jejich prednich Uradnikd ve sprdvnim vyboru CsZM.




Statni, zemské a samosprdavné instituce

Klicovou roli mezi finan&nimi partnery CsZM hrdlo ministerstvo zemédélstvi. Od
roku 1922 poskytovalo po celé mezivaleCné obdobi CsZM subvence, bud na
provoz, nebo na vystavbu a zarizeni nové vybudovanych muzejnich budov.
Jednalo se obvykle o statisicové cdstky, Casto délené do celé fady fitul.
Dotace 15 000 000 K&, kterou prosadil M. Hodza, byla vyjimecnou a byla
uCelove vazana na vystavbu bratislavske pobocky. Na ministerstvo zemedelstvi
mélo CsZM pristup prostrednictvim poslanct a sendtort za agrdrni stranu,

v urcitych obdobich i pfimo na ministra.

» Jednatel Kazimour a jeho ndstupci si udrzovali dokonaly prehled o financich
ministerstva, které mély podpofit urCitou oblast zemédélstvi. Pro ni byly zfizeny
specidini fondy. Prikladem mUze byt fond na podporu Sifeni strojenych hnojiv
nebo na vystavbu melioraci a muzeum vzdy dokdzalo prijit s vystavnim i jinym
projektem, ktery umoznioval financovdni z téchto prostredko.

» Zemsky vybor byl ve sprdvnim vyboru CsZM zastoupen jeho predsedou
Jaroslavem Crhou, moravsky zemsky spravni vybor prisedicim Viktorem
Stoupalem. Vyznam zemskych instituci vyrazné vzrostl za némecké okupace,
kdy podpoiili fadu drobnych vystavnich projektd,.

= Samosprdvné orgdny staly mimo dosah CsZM. Pozvdnka na valné hromady
byla pravidelné zasildna prazské samosprdave, ta je vsak ignorovala.




Inzerentl

» V&stnik CsZM si vytvoril ustdleny soubor inzerentd, Jednalo se predeviim o
banky a to hejenom o ty, u nichz mélo CsZM ulozeny penize, ale napf. i
Zemskd banka pro Cechy, Prazskd Uvérni banka, Moravskd banka, Anglo-
prazska uverni banka qj. Z dalsich instituci inzerovaly ve Véstniku napr.
Pojisfovky — Slavia, Rolnickd vzajemnad pojisfovna, z dalsich instituci a firem
pak Ustfedni jednota hospoddiskych spolecenstev, Spole&nost rpo
zpenézeni lihu, ze soukromych firem napf. Rudolf B&cher Roudnice, CKD
Praha Ci Sigmund pumpy Lutin. Celkem inzerovalo ve Véstniku do vypuknuti
valky 42 inzerentu.

» Charakteristické je, alespon u instituci provazanych s agrdrni stranou, ze
jejich prispé&vek byva vyrazné vyssi, nez odpovidal velikosti inzerdtu. Slo zde
o skrytou podporu CsZM a viastni inzerce byla az druhofadou. U Agrdmi
banky je prispévek na inzerci stabilné 999 K&, coz zrejmé odpovidd vysi
dispozicniho opravnéni Urednika povolujiciho inzerci ve Véstniku.




Partneri

Od partneru se neocekdval financni prlnos ale odbornd spoluprdace,
metodicky piinos a obecné& kontakty. O 3ifi partnerd CsZM vypovidaji zapisy
z valnych hromad. B€Znd byla U¢ast dvou stovek partnerd, celkem za
mezivdalecné obdobi se vystridalo asi 450 osob z cca 320 instfituci a
organizaci. Valné hromady se musely konat v predndikovém sdle Ceské
zemedélske rady, pozdéji v Domé agrdrni osvety. Naprostd vetsina instituci
a organizaci vysilala na valnou hromadu své predni Cinovniky. Typologicky
mUzeme Ucastniky valnych hromad rozdélit na nékolik skupin. Tou prvni je
odbornd verejnost ve viastnim slova smyslu, 1j. zastupci vyzkumnych Ustavu,
stanic a vysokych skol. Valné hromady se bézné Ucastnili rektori
technickych a zemédélskych vysokych skol, dékani jejich jednotlivych
fakult, prednostové vyzkumnych UstavU, obecné profesori, méné jiz
docenti. Ddle zde pravidelné byli zastupci zemédeélskych odbornych @
odborovych organizaci jako byli brambordri, chmelari, repati, republikén?n’

ucCitelé aj. Nechybéli zastupci bank, hospoddrskych instituci ani poslanci @
sendtori. Ucastnili se i zastupci tisku, predeviim zemédélského. Své zdstupce
vyslala i nékterd muzea predevsim muzeum technické a ndrodopisné,
nékterd muzea mistni i ndrodopisnd spolecnost. Zde byly navazovany
prvotni kontakty, z nichz posléze vznikaly sbirkotvorné a instalacni programy
jednotlivych oddé&leni CsZM.




Stakeholder management

» Jedndni se stakeholdery predstavovalo jednu z nejvyznamnéjsich cinnosti
muzea. Pokud by tuto praci muzeum nezviddlo a neziskalo potrebné
financni prostredky, pak by nemohlo realizovat sbirkotvornou ani
prezentacni Cinnost.

» Sve stakeholdery muzeum studovalo. Dokladem je Anketa o zemédelskem
muzejnictvi z 30. let, kde dostaly jednotlivé zajmové skupiny moznost se
vyjadfit, joké maiji pozadavky na &innost CsZM. Z&sluhou E. Reicha se CsZM
zapojilo i do mezindrodnich struktur zemedeélskych pamétovych instituci a
zde zisk&valo pro svou cinnost fadu zajimavych podnéta.

» /atimco sbirkotvorné a prezentacni aspekty cinnosti CsZM se jiz prezily a
dnes jiz nema smysl je aplikovat, prace mezivaleCného muzea se
stakeholdery muze byt pro jeho ndstupce dodnes vzorem a to i presto, ze
spolecenské podminky se vyrazné zmenily.




Dekuji za pozornost




